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LETTRE D’INFO DE L’IRG n° 2023-01-13 

Vie du  

Laboratoire 

P. 1-5 

Appels  

à communica-

tions 

P. 6-7 

Appels  

à projets 

P. 8 

Conseil de laboratoire 

Lundi 16 janvier 2023 à 9h30 à l’Université Gustave Eiffel, salle B 207 
Lundi 20 mars 2023 à 9h30 à l’UPEC, salle 202 

Lundi 12 juin 2023 à 9h30 à l’Université Gustave Eiffel 

Calendrier des réunions des pôles 2021-2022 

Pôle Finance et Comptabilité 

Programme 2022-2023 

Pôle SRHL 

Programme 2022-2023 

Pôle Marketing 

Programme 2022-2023 

- Lundi 23 janvier 13h30-15h30 à 
l’UPEC, salle 302 

- Mardi 14 février 9h-12h30 à 
l’UPEC, salle 401 

- Mardi 14 février 13h30-16h30 
à l’UPEC, salle 401 

- Lundi 20 mars 13h30-15h30 à 
l’Univ. Gustave Eiffel, salle 201 

- Jeudi 20 avril 9h-12h30 à 
l’Univ. Gustave Eiffel 

- Mardi 11 avril 9h30-12h30 à 
l’Univ. Gustave Eiffel 

  - Jeudi 1er juin 9h30-12h30 à 
l’UPEC 

L’Agenda de l’IRG 

A noter dans vos agendas ! 

L’école d’hiver à destination des doctorants de 1ère année se déroulera du 16 au 20 jan-
vier 2023 en salle 204 de l’IAE Gustave Eiffel (site de Créteil) 
 
 
La journée de l’IRG aura lieu le jeudi 22 juin 2023 à l’UPEC en Amphi de l’IAE 
 
 
La journée de restitution des travaux du projet OAC-NS aura lieu le 27 juin 2023 
Pour plus d’informations 

Doctorants 

P. 9 

Conférences et 

séminaires 

P. 8 

Divers 

P. 9 

                       

                                           La direction de l’IRG vous présente ses  
 

                                                meilleurs vœux pour  
 

                                                            2023 

Appels  

à contributions 

P. 8 

https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2022-06/R%C3%A9unions%20du%20p%C3%B4le%20Finance%20et%20comptabilit%C3%A9%202022-2023.docx
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2022-06/R%C3%A9unions%20du%20p%C3%B4le%20SRHL%202022-2023.docx
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2022-09/Programme%20du%20P%C3%B4le%20marketing%202022-2023_m-%C3%A0-j-19-09-2022.docx
https://oac-ns.com/
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Focus sur les prochaines réunions des pôles  

 

Pôle Finance et Comptabilité 

Jeudi 23 janvier 13h30-15h30 à l’UPEC, salle 302 de l’IAE (Créteil) 

Pour cette première réunion de 2023, trois présentations au pro-
gramme : 

 Elodie Brule-Grapihan (IRG) présentera son parcours et ses prin-
cipaux axes de recherche. 

 Fatima Shuwaikh (IRG, EMLV) interviendra sur le thème « Finance and Sustainability » 

 Thi Hong Van HOANG (Titulaire de la chaire Finance durable et solidaire, Montpellier BS) interviendra 
sur le thème « Une revue de la recherche en finance durable »  

 

Pôle SRHL 

Jeudi 14 février 9h-12h30 à l’UPEC, salle 401 de l’IAE (Créteil) 

 Ewan Oiry (professeur invité, UQAM) viendra nous parler de « Vie, mort et résurrection des outils de 
gestion » 

 Mahaut Fanchini (IRG) présentera son ouvrage « Tous pourris ? Les politiques face à la justice », Edi-
tions de l’Aube 

 Bernard Duffort (IRG) présentera l’avancée de sa thèse portant sur « Business model des plateformes 
de crowdfunding et création de valeur : Proposition d’une typologie des plateformes de crowdfunding 
immobilier ». Travail discuté par Evelyne Rousselet.  

 

Pôle Marketing 

Jeudi 14 février 13h30-16h30 à l’UPEC, salle 402 de l’IAE (Créteil) 

 Abdoulaye Kaboré (IRG) présentera l’avancement de sa thèse portant sur « Recruter et fidéliser les 
afro-caribéens à la pratique du don de sang en France : le rôle de la communication prosociale ».  

 Laure Perraud (IRG) nous parlera de l’« Etat de l’art sur l’intrusion publicitaire ». 

 Stéphanie Vignaud Lelièvre (DRV) viendra nous expliquer comment bien construire son projet de re-
cherche pour optimiser ses chances de financement . 
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Félicitations  

 

A nos doctorants qui ont soutenu leur thèse  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Félicitations à Claire Edey Gamassou pour l’obtention de son HDR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Claire Edey Gamassou 

Mercredi 4 janvier 2023 

« De l’obscurité à l’aveuglement, affirmation d’un objet possible de prévention des risques professionnels : 
l’épuisement professionnel (burn-out) en France » 

Coordonnée par Rémi Bourguignon 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Manel Laroum 

Mardi 29 novembre 2022  

« Appropriation des objets connectés de quantified self 
dans une optique de Bien Vieillir Désiré : le cas des 

consommateurs âgés de 60 à 75 ans »  

Wajih Abassi 

Lundi 12 décembre 2022 

« Trois essais sur le choix de la dette des entre-
prises cotées en bourse » 

Sous la direction de Sabri Boubaker  
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Carnet scientifique de l’IRG 

 

Articles dans une revue 

Thauvron A., Astolfi P. et Desban M. (2022), « Valuation and discount rates under IFRS: Does a size pre-
mium exist on the French market ? », Comptabilité, Contrôle, Audit , Tome 28, vol. 4.  

Gautier E., Moriez D C. et Voynnet-Fourboul C. (2022), « Raison d’être des organisations : une formulation 
émanant de l’identité organisationnelle. », Question(s) de Management, 4 (41), pp.107-117. 

Gautier E., Voynnet Fourboul C. et Moriez DC. (2022), « Clarifying organisational identity and the search 
for meaning: the work of spirituality, the consultants' part », Revue de Gestion des Ressources Humaines, 
In press, 126.  

Dubocage E. (2023), « The Knightian expertise of the venture capitalist: The value of Frank Knight’s work 
in shedding light on the economic challenges », Entreprise & Société, n° 10 - Special Issue, p. 107-123. 

Brulois V. et Robert-Tanguy P. (2022), « Les mystères de l’appropriation et de la mise en dynamique orga-
nisationnelle », Communication et organisation, 61, 2022, 93-108.  

Volz-Tollet, A. (2023), « De l’éclatement des espaces de travail à la création d’un espace-lieu du travail : 
comment visibiliser l’expérience globale du travail ? », Revue internationale de psychosociologie et de 
gestion des comportements organisationnels, XXVIII, 63-80.  

 

Ouvrage 

Gautier E. (2022), Vers une anthropologie de la RSE, Paris, L’Harmattan, 170 pages. 

Pour plus d’informations  

 

Communications dans une conférence 

Gautier E. (2022), « L’identité française en outre-mer : une comparaison anthropologique de l’île de la 
Réunion et de la Polynésie française pour la GRH. Enjeux de société et GRH insulaire », AGRH, Punaauia, 
(France) novembre.   

Gautier E. (2022), « Anthropologie de la responsabilité sociale et environnementale locale : le cas du 
quartier d’affaires Paris La Défense », 33ème congrès de l’AGRH, Brest (France) octobre. 

Gautier E. et Voynnet Fourboul C. (2022), « L’apport de la spiritualité dans les transformations s’opérant 
dans les organisations », 33ème congrès de l’AGRH, Brest (France), octobre.  

Gautier E., Voynnet Fourboul C., Major R. et Mathieu P. (2022), « Instant buddhism for managers », 82ème 
congrès annuel de l'Academy of Management, Seattle (Etats-Unis), Août.   

 

Entretiens 

Marty R. et Panjeta A. (2022), « Entretien avec Robert Marty : mathématicien et philosophe », Le Libellio 
d’Aegis, 18, 4, p. 5-19. 

 

Diffusion de la recherche 

Le Goff J. (2022), « « L’élévation du drapeau à Iwo Jima », une image iconique au service de toutes les 
(bonnes) causes », The Conversation, 25 décembre. 

Pour plus d’informations 

https://www.editions-harmattan.fr/livre-vers_une_anthropologie_de_la_responsabilite_sociale_et_environnementale_des_entreprises_eric_gautier-9782140304415-75760.html
https://theconversation.com/lelevation-du-drapeau-a-iwo-jima-une-image-iconique-au-service-de-toutes-les-bonnes-causes-196248?utm_medium=email&utm_campaign=La%20lettre%20de%20The%20Conversation%20France%20du%2025%20dcembre%202022%20-%202504025111&utm_conte
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A la Une ! 

Je vous propose un petit voyage dans le temps, gratuit et décarboné ; je 
vous invite à retourner à l’automne 2019. Le télétravail est considéré 
comme une pratique ultraminoritaire de quelques cadres privilégiés de 
certains secteurs, le projet de réforme des retraites de la fin du premier 
quinquennat d’Emmanuel Macron n'a pas encore été présenté, les mobi-
lisations n’ont pas commencé. Nous sommes fin novembre 2019 et non 
loin de la station Front Populaire, alors terminus de la ligne 12 du métro-
politain au nord de la capitale, à la Maison des Sciences de l’Homme 
Paris-Nord, se tient le 5è colloque du Groupe d’études sur le travail et la 
santé au travail (Gestes). Intitulé « Délibérer le travail ? », il porte sur 
deux axes de la programmation de ce groupement d’intérêt scientifique 
(GIS) porté par le CNRS qui ont été peu explorés au cours de sa manda-
ture finissante (2016-2021)1 : « d’un côté, les temporalités du travail et 
de l’emploi (leurs frontières, leur extension, leur fragmentation…) et 
leurs effets sur la santé au travail, de l’autre, la démocratie au travail 
(telle qu’elle peut servir de référence ou s’expérimenter à travers les ex-
périences de formes d’organisation dites alternatives, certaines transfor-
mations du management ou des pratiques de discussion sur le travail) »2. 

La valorisation par un ouvrage collectif permet de refléter la richesse 
des travaux qui ont dialogués durant les dix sessions et trois confé-
rences plénières des deux journées de ce colloque. L’éditeur, Teseo 
Press, rend les ouvrages accessibles sous forme électronique et gra-
tuite, tout en permettant de commander des éditions papier. Paru en 
ligne en avril 2021, puis dans ses traductions espagnole et anglaise 
en décembre 2021 et juin 2022, l’ouvrage « Dé-libérer le travail. Dé-
mocratie et temporalités au cœur des enjeux de santé au travail » 
constitue un état des lieux pluridisciplinaire sur les possibilités pour 
les travailleurs et travailleuses d’une grande diversité d’organisations 
et de métiers de s’exprimer et d’agir sur leurs conditions de travail 
afin de délibérer sur le cadre collectif d’exercice de leurs activités. 
L’ouvrage donne ainsi à voir les formes que peut prendre l’idéal dé-
mocratique, notamment dans sa partie 3 intitulée «  Vers des organi-
sations démocratiques du travail ? » et avec les contributions de sa 
partie 4 où sont présentés et analysés des dispositifs incitant à la par-
ticipation des salariés. Les innovations étudiées constituent un élé-
ment substantiel des stratégies des entreprises et donnent une place, 
dans les rapports de production, au développement de la capacité des 
salariés à discuter et à agir sur le contenu de leur travail.  

Marie Benedetto-Meyer, dans sa recension dans la Nouvelle Revue du Travail3, écrit craindre une « forte 
différenciation et des inégalités croissantes » entre les entreprises « qui maintiennent des formes d’orga-
nisation traditionnelles, hiérarchiques, avec des prescriptions fortes » et « celles qui se saisissent des dis-
cours prônant une rupture avec le taylorisme et la bureaucratie ». Les récentes observations médiatiques 
sur des formes de désaffections des salarié.es, et a fortiori des cadres4, pour leur activité professionnelle -
ou du moins pour les conditions dans lesquelles elles et ils doivent l’accomplir- peuvent nourrir cette 
crainte d’un monde du travail divisé entre les organisations qui accompagneraient les aspirations aux 
changements des travailleurs et travailleuses et les autres. Le GIS Gestes, doté d’un programme scienti-
fique quinquennal renouvelé5, continue de chercher à comprendre les transformations du monde du tra-
vail avec notamment son prochain colloque intitulé « Changer de travail ou changer le travail ? Santé, 
inégalités, environnement »6 qui se tiendra les 1er et 2 juin, de nouveau à la Maison des Sciences de 
l’Homme-Paris Nord, non loin du désormais antépénultième arrêt de la ligne 12 vers Aubervilliers.  

1 https://gestes.cnrs.fr/2016-2021/  
2 http://gestes.cnrs.fr/wp-content/uploads/2018/11/AAC-colloque-Gestes-2019.pdf 
3 https://journals.openedition.org/nrt/11793 
4 https://www.lexpress.fr/societe/les-cadres-tentes-par-la-demission-il-y-a-une-desaffection-pour-la-fonction-de-manager-
M2NUNUMNYRGAPBBPNHPJG7GWG4/ 
5 https://gestes.cnrs.fr/2021-2025/ 

6 https://gestes-2023.sciencesconf.org/  

À propos du livre de Edey Gamassou, C. et Mias, A. (coordination) (2021), Dé-libérer le travail, Teseo, 
Buenos Aires, 150 p. 

Pour plus d’informations  

https://www.teseopress.com/delibererletravail/
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- Appel à communications pour le track 20 du 13ème congrès de l'Académie de 
l'Entrepreneuriat et de l'Innovation (AEI) coordonné par Timothée Gomot 
(doctorant de l’IRG) 

Thème : « Transformation digitale et PME : une voie de concilience des perfor-
mances ?/ Digital Transformation of SMEs : a pathway to concilience of perfor-
mances ? » 

Du 28 au 30 juin 2023 à Strasbourg (France) 

Pour plus d’informations    

 - 15 janvier 2023 

- Appel à communications pour le track 11 du 13ème congrès de l'Académie de 
l'Entrepreneuriat et de l'Innovation (AEI) coordonné par Emmanuelle Du-
bocage, Evelyne Rousselet et Fatima Shuwaikh de l’IRG 

Thème : « Investissement à impact / Impact Investing » 

Du 28 au 30 juin 2023 à Strasbourg (France) 

Pour plus d’informations    

 - 15 janvier 2023 

- Appel à communications pour la conférence de l'AIMS 2023 

Thème : « Les mutations du management stratégique face aux défis écologiques, 
numériques et géopolitiques »  

Du 6 au 9 juin 2023 à Strasbourg (France) 

Pour plus d’informations  

 - 23 janvier 2023 

- Appel à communications pour le workshop organisé par Dauphine 

Thème : « Organizational Behavior and Human Resources Management » 

Les 31 mai et 1er juin 2023 à Paris (France) 

Pour plus d’informations 

 - 3 février 2023 

- Appel à communications pour le workshop DTS - Digital Transformation Socie-
ty  

Le 23 mai 2023 à Paris (France) 

Pour plus d’informations 

 - 28 février 2023 

- Appel à communications pour le workshop GT méthodologie AIMS 

Thème : « The process approach in Strategy and organization theories: methodo-
logical challenges and perspectives » 

Le 26 mai 2023 à Nice (France) 

Pour plus d’informations 

 - 1er mars 2023 

- Appel à communications pour le colloque organisé par La Revue des Sciences 
de Gestion 

Thème : « Pouvoir d'agir des usagers : bilan et perspectives de la démocratie en 
santé »  

Le 20 juin 2023 

Pour plus d’informations 

 - 15 mars 2023 

- Appel à communications pour 7th Entrepreneurial Finance Association 
(ENTFIN) conference 

Du 5 au 7 juillet 2023 à Antwerp (Belgique) 

Pour plus d’informations 

 - 15 mars 2023 

 Appels à communications Deadlines 

https://www.em-strasbourg.com/sites/default/files/2022-09/AEI_2023_Track%20N%C2%B020.pdf
https://www.em-strasbourg.com/sites/default/files/2022-09/AEI_2023_Track%20N%C2%B011.pdf
https://www.strategie-aims.com/conferences/35-xxxiieme-conference-annuelle-de-laims/paper_calls/2001/download?lang=fr
https://www.strategie-aims.com/main_events/891/download_program
https://dts2023.sciencesconf.org/
https://www.strategie-aims.com/main_events/2688/download_program
http://p635.mj.am/nl3/cgVbWYjUu7IdHc5dwlXs0A?m=AXEAAAquvpEAAcuG1RIAAQ3D4GYAARhpd98AmuekAAOMIgBjvoYViVJsckkoS-GlTr_6qJuXtAADZco&b=e400e8f7&e=aff65e6d&x=BAjVkZbteirxZDcKfVGu-t4RdDnIR7gW1yhwB9lAdtI
https://www.uantwerpen.be/en/conferences/entrepreunial-finance-annual-meeting/
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- Appel à communications pour la 3ème édition du colloque Histoire de la pen-
sée managériale 

Le 14 juin 2023 à Champs-sur-Marne (France) 

Pour plus d’informations 

 - 14 avril 2023 

- Appel à communications pour le colloque EOGN porté par Joan Le Goff de 
l’IRG 

Thème : « Une sécurité publique efficace et responsable ? La gendarmerie face 
aux défis sociétaux et managériaux » 

Le 20 octobre 2023 à Melun (France) 

Pour plus d’informations 

 - 15 avril 2023 

- Appel à communications pour le colloque du RIODD 2023 

Thème : « Changer ou s’effondrer » 

Du 17 au 19 octobre 2023 à Lille (France) 

Pour plus d’informations 

 - 12 mai 2023 

   

   

Call for papers Marketing  

Recensement des appels à communications en marketing 

Pour plus d’informations 

https://irg.univ-paris-est.fr/fileadmin/redaction/IRG/Colloque/2023/3eme_journee_HPM/Appel_Journee_hpm_2023.pdf
https://colloque-eogn.sciencesconf.org/
https://riodd2023.sciencesconf.org/
https://sites.google.com/view/sebastiensoulez/accueil/call-for-papers?authuser=0&pli=1
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Conférences et séminaires 

- Rencontre AFM  

Thème : « Le Marketing à l'épreuve des enjeux sociétaux »  

Les 25 et 26 janvier 2023 à Paris (France) 

Pour plus d’informations 

- Conférence de la SFM 

Thème : «  Les compétences vues du côté des accréditations internationales » 

Le 23 janvier 2023 en Visio 

Pour plus d’informations 

Appels à projets 

- Lancement de l’AO Relecture-traduction / Publications internationales 2023 
l’UPEC 

Pour plus d’informations   

- Appel à candidatures pour l’AO pré-maturation et accélération de l’innovation 
de l’UPEC. 

Date limite de candidature : 6 mars 2023 

Pour plus d’informations    Dossier de candidature 

- Appel à candidatures pour EURAM Research Grants Scheme 2023 

Date limite de candidature : 8 mars 2023 

Pour plus d’informations 

- Lancement de la 17ème édition de l’appel à projets (AAP) franco-allemand en 
sciences humaines et sociales (FRAL)  

Date limite de candidature : 8 mars 2023 

Pour plus d’informations 

Appels à contributions 

- Appel à contributions pour un numéro thématique de la revue Innovations  

Thème : « Innovation, entrepreneuriat et investissement à impact »  

Date limite de candidature : 30 octobre 2023 

Pour plus d’informations 

- Appel à contributions pour un numéro spécial de la Revue Française de Ges-
tion 

Thème : « Handicap et Management : d'un impensé vers un enjeu sociétal » 

Date limite de candidature : 20 novembre 2023 

Pour plus d’informations 

https://www.afm-marketing.org/rencontres-de-lafm-2023.html
https://mailchi.mp/16e02ee3d9b9/session-sfm-questions-autour-de-lhdr-en-sciences-de-gestion-13856477?e=8a8817b055
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2022-10/lancement%20AO%20Relecture%20-%20trad%202023.pdf
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2022-11/AO%20Pr%C3%A9_mat%20UPEC%202023_LETTRE%20LANCEMENT%20.pdf
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2022-11/Dossier_candidature_AO%20Pr%C3%A9maturation.docx
https://euram.academy/euram?service=grants
https://anr.fr/fr/detail/call/appel-a-projets-franco-allemand-en-sciences-humaines-et-sociales-fral-2023/?utm_source=Newsletter&utm_medium=Email&utm_campaign=dec-2022
http://i-remi.cairn.info/wp-content/uploads/sites/4/2017/04/Appel-a-articles-Innovations_Innovation-entrepreneuriat-et-investissement-a-impact.pdf
https://rfg.revuesonline.com/images/stories/news/Appel_RFG_Handicap_et_management.pdf
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Liens utiles 

Site de l’IRG : https://irg.univ-paris-est.fr/ 
 

Tutoriel HAL : ICI 
 

Per diem des missions : https://www.economie.gouv.fr/
dgfip/mission_taux_chancellerie/frais 

Plan d’accès : UPEC       Université Gustave Eiffel 

Contacts IRG 

UPEC 

61, avenue du Général du Gaulle 
94 000 Créteil 
01 41 78 47 67   direction-irg@u-pec.fr  
 
Université Gustave Eiffel 

5, boulevard Descartes 
Cité Descartes—Champs sur Marne 
77 454 Marne la Vallée cedex 2 
01 60 95 70 44   dejan.ristic@univ-eiffel.fr  

Le prochain numéro de la Lettre info de l’IRG paraî-
tra le 27/01/2023. 

Vos contributions doivent être envoyées au plus tard 
le 25/01/2023 avant midi à direction-irg@u-pec.fr en 
mettant en objet Lettre info. 

Divers 

- Labélisation des ouvrages par la FNEGE 

Date limite de candidature : 31 janvier 2023 

Pour plus d’informations 

- Appel à candidatures pour le prix de thèse de la FNEGE 2023 

Date limite de candidature : 31 janvier 2023 

Pour plus d’informations 

- Appel à candidatures pour le programme de doctorat en gestion et en fi-
nance à Paris 

Date limite de candidature : 28 février 2023 

Pour plus d’informations 

- Appel à candidatures pour le Prix de la meilleure étude de cas liée à une 
recherche (Prix CCMP FNEGE) 2023 

Date limite de candidature : 31 mars 2023 

Pour plus d’informations  

Doctorants 

- Appel à candidatures pour Ma thèse en 180 secondes 2023 

Pour plus d’information 

- Appel à candidatures pour le séminaire doctoral Business & Society 

Thème : « How to make the world a more inclusive place? » 

Les 22 et 23 juin 2023 Rotterdam (Pays-Bas) 

Pour plus d’informations 

https://irg.univ-paris-est.fr
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2022-06/Deposer_dans_HAL%20IRG.pdf
https://www.economie.gouv.fr/dgfip/mission_taux_chancellerie/frais
https://www.economie.gouv.fr/dgfip/mission_taux_chancellerie/frais
https://www.u-pec.fr/medias/photo/plan-mail-des-meches-l480px_1505296000720-jpg
https://www.univ-gustave-eiffel.fr/fileadmin/Fichiers/Universite_Gustave_Eiffel/Plans_d_acces/CITE_DESCARTES.pdf
mailto:direction-irg@u-pec.fr
mailto:dejan.ristic@univ-eiffel.fr
https://4ehy1.r.a.d.sendibm1.com/mk/mr/BrpxoTkJjR-yBkQ6Vtm6mU6rNh3aePTVx5BRCUayzQ-teWqz7_B5Wy2aX_U8hgPgGkl5lUm0aEdF8gd2qxPaHFd4lXtcm6nFYW2DD07YnC8YwWrtcvEMSFMnA2BWQ1M20FBvJvcB
https://www.fnege.org/labellisation-theses/
https://escp.eu/programmes/doctoral-programmes/paris
https://www.fnege.org/etudes-de-cas/
https://www.paris-est-sup.fr/actualites/actualite/0fdf11025250e8cb0a702d36b6c4ac95/?tx_news_pi1%5Bnews%5D=2077&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bday%5D=28&tx_news_pi1%5Bmonth%5D=09&tx_news_pi1%5Byear%5D=2022
https://www.eur.nl/en/events/call-contributions-business-society-research-seminar-2023-06-22

