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LETTRE D’INFO DE L’IRG n° 2021-07-02 

Vie du  

Laboratoire 

P. 1-4 

Appels  

à communica-

tions 

P. 5 

Appels  

à contributions  

P. 6 

Conférences  

et séminaires 

P. 6 

Doctorants 

P. 7 

Divers 

P. 8 

Appels  

à projets 

P. 6 

Conseils de laboratoire et Assemblée générale 2020-2021 

Conseil de laboratoire 

Lundi 13 septembre 2021 à 9h30 à l’UPEC 
Mardi 16 novembre 2021 à 9h30 à l’Université Gustave Eiffel 

Lundi 17 janvier 2022 à l’UPEC 
Lundi 21 mars 2022 à 9h30 à l’Université Gustave Eiffel 

Lundi 13 juin 2022 à 9h30 à l’UPEC 
 ——————————————————————— 

Assemblée générale de l’IRG  

Lundi 18 octobre 2021 à l’Auberge de jeunesse Yves Robert  

(20 Espl. Nathalie Sarraute, 75018 Paris) de 9h30 à 16h30 

Calendrier des réunions des pôles 2020-2021 

Pôle Finance et Comptabilité 

Programme 2021-2022 

Pôle SRHL 

Programme 2021-2022 

Pôle Marketing 

Programme 2021-2022 

- Lundi 8 novembre 13h30-
15h30 (UPEC) 

- Mardi 5 octobre matin 
(UPEC) 

- Mardi 5 octobre 13h30-16h30 
(UPEC)  

-  Mardi 8 février matin (lieu à 
venir) Réunion thématique Axes 
suivi d’un déjeuner inter-pôles 

- Jeudi 9 décembre matin 
(UPEC) 

- Novembre, Atelier AFM (hors 
les murs) 

- Lundi 28 mars 13h30-15h30 
(UPEC) 

- Jeudi 20 janvier matin (Univ. 
Gustave Eiffel) 

- Mardi 7 décembre 9h30-
12h30 (Univ. Gustave Eiffel) 

- Jeudi 23 juin 10h-12h (lieu à 
venir) suivi d’un déjeuner inter-
pôle 

-  Mardi 8 février matin (lieu à 
venir) Réunion thématique Axes 
suivi d’un déjeuner inter-pôles 

- Mardi 8 février matin (lieu à 
venir) Réunion thématique 
Axes suivi d’un déjeuner inter-
pôles 

 - Mardi 15 mars matin (UPEC) - Lundi 14 mars 13h30-16h30 
(UPEC) 

 - Jeudi 21 avril matin (Univ. 
Gustave Eiffel) 

- Mars , Atelier AFM (hors les 
murs) 

 - Jeudi 23 juin matin (lieu à 
venir) déjeuner inter-pôle 

- Vendredi 15 avril 9h30-12h30 
(Univ. Gustave Eiffel) 

  - Jeudi 23 juin 9h30-12h30 
(lieu à venir) suivi d’un déjeu-
ner inter-pôles 

L’Agenda de l’IRG 

20/09 au 20/10 - Conférences de Pr Déborah Philippe, Pr invitée (Paris 
Est Sup) 

Déborah Philippe professeure à HEC Lausanne sera en visite à l'IRG entre le 20 septembre 
et le 20 octobre 2021. 

Calendrier de ses interventions  

https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2021-06/Planning%20P%C3%B4le%20finance%20comptabilit%C3%A9%202021%202022.docx
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2021-06/Planning%20SRHL%202021-2022.pdf
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2021-06/Programme%20du%20P%C3%B4le%20marketing%202021-2022.docx
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2021-05/D%C3%A9borah%20Philippe%20professeure%20%C3%A0%20HEC%20Lausanne%20en%20visite%20%C3%A0%20l.docx
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Calendrier pour le concours de contrats doctoraux de l’école doctorale OMI 2021  
 
- 1er septembre 2021 (10h) :  

les candidats envoient leur dossier de candidature au doctorat à la direction de l’IRG 
(emmanuelle.dubocage@u-pec.fr et amina.becheur@univ-eiffel.fr) en indiquant s'ils souhaitent partici-
per ou non aux concours des contrats doctoraux de l’ED OMI  

-  9 septembre 2021 :  

    dans un premier temps : audition des candidats concourant aux contrats doctoraux par le jury PR/
HDR de l’IRG 

    dans un second temps : audition des candidats souhaitant s'inscrire en thèse à l’IRG mais ne partici-
pant pas au concours des contrats doctoraux  

=> 10 sept 12h : les candidats postulant aux contrats doctoraux sont informés des résultats  

=> 12 sept : tous les candidats reçoivent un avis sur leur inscription en thèse (favorable en l'état, de-
mande de modifications à envoyer à la direction pour réexamen du dossier ou refus d'inscription pour l'année 
2021-2022). 

- 14 septembre 2021 :  

les candidats sélectionnés envoient leur dossier à l’école doctorale OMI 

- 1 septembre 2021 :  

les candidats sélectionnés sont auditionnés par le conseil de l’école doctorale OMI  

 

Le dossier à envoyer pour le 1er septembre comportera : 

- Relevé de notes de la seconde année de Master ; 

- Une lettre de motivation ; 

- Un curriculum vitae ; 

- Le projet de thèse, d’une longueur maximale de cinq pages, détaillant le contexte, la problématique, la mé-
thodologie, les résultats attendus et, les cas échéants, les collaborations ou la constitution d’un corps de ré-
sultats expérimentaux ; 

- Le projet professionnel à l’issue du doctorat (en une page) ; 

- Les références bibliographiques majeures (en une page) ; 

- Une lettre de recommandation approuvée et signée du directeur de thèse ; 

- Le mémoire de M2  

Le jury procédera à l’évaluation scientifique du projet de thèse sur la base de la grille élaborée et validée par 
le conseil de laboratoire. 

A noter dans vos agendas !  

Nous vous invitons à bloquer la matinée du mardi 8 février 2022 dans vos 

agendas ainsi que le temps du déjeuner.  

Cette matinée sera consacrée à trois réunions organisées en session parallèle 

correspondant aux trois axes thématiques du laboratoire (axe 1 : Perfor-

mances et Responsabilités, axe 2 : Société de services et services à la socié-

té et axe 3 : Transformations, Innovations et Résistances). Ces réunions se-

ront suivies d’un déjeuner convivial.  

L’après-midi se tiendra la réunion de rentrée des doctorants de l’IRG. 

Les modalités pratiques ainsi que le programme sont en cours d’élaboration 

avec la direction du laboratoire et les responsables de pôles.  

Le jeudi 23 juin 2022 aura lieu le buffet de fin d’année de l’IRG. 

Départ de l’IRG 

Après 11 ans de travail en commun, de challenges relevés et de belles réus-
sites partagées, Amina Djedidi quitte l’IRG pour rejoindre l’équipe de l’uni-
versité Paris 8 à partir du 1er septembre.  

Nous lui souhaitons le meilleur pour la suite de sa carrière. 

mailto:emmanuelle.dubocage@u-pec.fr
mailto:amina.becheur@univ-eiffer.fr
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Les colloques de l’IRG 

Les 24 et 25 novembre 2021, l’IRG organise et accueille le 9ème colloque ARAMOS sur le thème 

« Les organisations de santé : définitions et transformations ».   

Ce sont nos collègues Jean-Paul Dumond et Mathias Bejean qui portent ce projet qui a bénéficié d’un 

BQ-ER de l’UPEC. 

Ce colloque a été initié par Jean-Paul Dumond, Alvin Panjeta et Mathias Béjean. Le projet porte sur la 

loi du 31 juillet 1991 (loi de réforme hospitalière très structurante). Il se veut une réflexion sur le mou-

vement initié en 1991 et qui implique des inflexions liées à la crise.  

Ce colloque comporte deux aspects, l’un épistolaire. Il vise des hauts fonctionnaires et des personnels 

engagés du système de santé. L’idée est d’avoir un impact sociétal avec ce colloque. La partie épisto-

laire donnera lieu à un ouvrage rassemblant « les lettres échangées ». Ces premiers résultats seront pré-

sentés lors de deux journées de colloque les 24 et 25 novembre 2021.  

Claude Evin, ancien ministre de la santé, devrait venir lors de la seconde journée du colloque.  

La partie académique du colloque sera en lien avec ARAMOS (référence dans le domaine de la santé).  

Un « science conf » (site permettant de promouvoir la manifestation scientifique) sera créé. Lors de la 

première journée à l’UPEC des ateliers seront organisés en parallèle.  

80 à 100 personnes sont attendues pour ce bel événement.  

Appel à communications pour le colloque ARAMOS 2021 

 

Le 9 mars 2022, l’IAE accueillera dans ses murs le colloque SPSG 2022 labélisé IAE et IRG, or-

ganisé par notre collègue Jean-François de March consacré à « Georges Bataille (1897-1962) : 

pour une critique du management et des sciences de gestion ». 

Ce colloque est une façon de rendre hommage à Bataille dont ce sera en 2022 le 60ème anniversaire de 

la mort.  

Georges Bataille fut un inspirateur pour plusieurs auteurs de référence comme Foucault, Derrida, Lyo-

tard, Lacan, Baudrillard …  mais demeure trop souvent ignoré.  

Plusieurs notions phares de sa pensée anthropologique, en interaction systémique les unes avec les 

autres (on peut parler d’une anthropologie générale), pourraient pourtant être sollicitées pour penser le 

management dans une perspective critique : « dépense », « souveraineté », « communication ». Ces 

trois notions rassemblées représentent trois caractéristiques anthropologiques de résistance au manage-

ment délétère quand il est pouvoir sur les hommes pour leur faire faire ce qu’ils ne souhaitent pas ou 

ne peuvent pas faire.  

50 à 70 personnes sont attendues pour cette occasion. 

Appel à communications pour le colloque SPSG 2022 

https://www.fnege.org/uploads/documents/9eme-congres-aramos-2021-les-organisations-de-sante-definitions-et-transformations605db313618cc-AramosCongr%C3%A8s2021.pdf
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2021-06/Appel%20contrib%20journ%C3%A9e%20d%27%C3%A9tude%20Bataille_0.pdf
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Carnet scientifique de l’IRG 

 

Ouvrage 

Amine A. et Gallouj C. (juin 2021), Consommateurs et pratiques de consommation au Maroc, Editions 
L'harmattan, 268p.     

Pour plus d’informations 

Chapitres d’ouvrages 

Bourguignon R. et Hennebert M-A. (2021), « Relations professionnelles : retour sur des rapports complexes 
avec la Gestion des Ressources Humaines » dans Beaujolin-Bellet R. et Oiry E. (coord.), Les grands cou-
rants en gestion des ressources humaines, Editions EMS, p.220-240. 

Vidaillet B. (2021), « Victims or accomplices ? Our strange appetite for evaluation » in Dahler-Larsen P. 
(dir), A research agenda for evaluation, Edward Elgar, p.195-208. 

Articles dans une revue 

Amine A. et Gaftaoui S. (2021), « The evolving status of trust in the relationship between vulnerable cus-
tomers and banks. A longitudinal study », European Review of Service Economics and Management, 1, n°
11, p. 55-86.  

Bonnemaizon A., Amine A. et Josion-Portail M. (2020), « La participation des patients âgés à la relation 
de soins en question(s) : Une recherche dans un service hospitalier de gériatrie », Revue Française de 
Gestion, 5 (290), pp.107-127.  

Djedidi A. (2020) , « Oppositional Loyalty Among Individuals: a Triadic Reading Grid For Loyalty With a 
Polarized Brandscape », Association for Consumer Research, Vol. 48 p. 703-706. 

Kotras B., de Pechpeyrou P. et Quinio B. (2021), « Indices, algorithmes et chasseurs-cueilleurs : Hybrida-
tion et friction des épistémologies dans un dispositif d’archéologie computationnelle », Réseaux, n°228. 

Communications dans une conférence 

Djedidi, A. et Ourahmoune N. (2021), « Meanings of DIY in Mediterranean non-Western Market The Case of 
Pastry-Making in Algeria », Association of Consumer Research (ACR) North American Conference, 
Seattle, Online, 28-30 October. 

Jounaid A. et Amine A. (2021), « Les organismes d'aide comme espaces de consommation contraints et 
lieux de négociation identitaire pour les bénéficiaires », 37ème Congrès de l'Association Française du Mar-
keting, Online, 19-21 mai Angers (France).  

Laroum M. et De Pechpeyrou P (2021), « How Do Elderly Consumers Use Quantified-Self Smart Devices to 
Age Well?, Conference Proceeding », Marketing and Public Policy Conference, American Marketing Asso-
ciation, Online, Juin. 

Panjeta, A. (2021). « The Many Potentialities of Signs in Action: A Peircean Look at Professional Bureau-
cracies », EGOS Colloquium : "Organizing for an Inclusive Society: Meanings, Motivations and Mechanisms", 
Amsterdam, 8-10 juillet. 

Diffusion de la recherche 

Amina Béji-Bécheur A, Rémy E. et Robert-Demontrond P. (2021), Les organisations alternatives locales, 
un levier pour promouvoir une consommation plus sobre, The Conversation, 27 juin.  

Pour plus d’informations 

Prix et distinctions de l’IRG 

Toutes nos félicitations à Sylvie Chevrier qui vient 
de recevoir le prix EURAM - Best book Awards, 2021 
pour l’ouvrage d’Iribarne P., Chevrier S., Henry A., 
Segal J-P. and Tréguer-Felten G. (2020), Cross-
cultural management revisited. A qualitative ap-
proach, Oxford University Press, 384p.  

  Tous les prix et distinctions de l’IRG en 2021  

Les projets à l’IRG 

 

 

  Tous les projets de l’IRG 

Nomination 

Toutes nos félicitations à Bénédicte Vidaillet qui rejoint l'Editorial Board de la revue Organization à 
partir de septembre 2021. 

https://www.editions-harmattan.fr/livre-consommateurs_et_pratiques_de_consommation_au_maroc_abdelmajid_amine_camal_gallouj-9782343227580-70247.html
https://theconversation.com/les-organisations-alternatives-locales-un-levier-pour-promouvoir-une-consommation-plus-sobre-162881?utm_medium=email&utm_campaign=La%20lettre%20de%20The%20Conversation%20France%20du%2027%20juin%202021%20-%201985919494&utm_conten
https://irg.univ-paris-est.fr/actualites/#c6665
https://irg.univ-paris-est.fr/axes/
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- Appel à communications pour le colloque international Digital & Démocratie  

Thème : « Le digital et la démocratie participative au niveau local : discours et 
pratiques européennes » 

Les 27 et 28 janvier 2022 à Versailles (France) 

Pour plus d’informations  

 - 15 septembre 
2021 

- Appel à communications pour les 5èmes journées MACCA  

Thème : « Accompagner les étudiants à devenir des citoyens responsables » 

Les 6 et 7 janvier 2022 à La Rochelle (France) 

Pour plus d’informations 

 -1er octobre 2021 

- Appel à communications pour le colloque SPSG labélisé IRG et IAE organisé 
par François de March 

Thème : « Georges Bataille (1897-1962) : pour une critique du management et 
des sciences de gestion   » 

Le 9 mars 2022 à Créteil (France) 

Pour plus d’informations 

 - 15 octobre 2021 

- Appel à communications pour le colloque annuel de la revue Politique et Ma-
nagement Public (PMP) avec pour co-président du comité scientifique Mathias 
Bejean 

Thème : « La relation Savoir-Pouvoir dans l’action publique face à l’incertitude » 

Du 30 juin au 1er juillet 2022 à Paris (France) 

Pour plus d’informations 

 - 15 octobre 2021 

- Appel à communication pour une grande journée de débat scientifique en 
partenariat avec le GIT ALCOR et dans le cadre d’un numéro spécial de la re-
vue Les carnets de la Consommation. 

Thème : « Anthropocène et Consommation : le marketing doit-il penser sa propre 
disparition ? » 

Le 17 novembre 2021 à Rouen (France) 

Pour plus d’informations 

 - 31 octobre 2021 

- Appel à communications pour le colloque organisé par l’Institut de recherche 
en gestion et économie (IRGE) 

Thème : « Disability and consumption » 

Le 25 mars 2022 à Chambéry (France) 

Pour plus d’informations 

 - 10 décembre 
2021 

 Appels à communications Deadlines 

https://www.larequoi.uvsq.fr/colloque-international-le-digital-et-la-democratie-participative-au-niveau-local-discours-et-pratiques-europeennes
file:///C:/Users/33546/AppData/Local/Temp/APPEL_A_COMMUNICATION_2022_VFinale_23062021.pdf
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2021-06/Appel%20contrib%20journ%C3%A9e%20d%27%C3%A9tude%20Bataille_0.pdf
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2021-07/PMP%20Colloque%202022%20Savoir%20Pouvoir%20Incertitude.pdf
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2021-07/Conso%20Groupe%20GIT%20Alcor.docx
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2021-06/CFP_ICDC_2022-Annecy.pdf
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Conférences et séminaires 

 

- Conférence organisée par le Laboratoire d’Économie et de Sociologie du 
Travail (LEST) 
Thème : « Epistémologie de la transition écologique et sociale : une conversa-
tion interdisciplinaire autour des risques d’effondrement » 

Le 5 juillet 2021 en ligne      

Pour plus d’informations    

Appels à contributions 

- Appel à contributions pour un numéro spécial de la revue Décisions Marke-
ting  coordonné par Amina Béji-Bécheur et Audrey Bonnemaizon  

Thème : « Innovation sociale : Défis pour la pensée et la pratique marketing »   

Date limite de soumission : 30 septembre 2021 

Pour plus d’informations 

- Appel à contributions pour un numéro spécial de la revue Finance Con-
trôle Stratégie  

Thème: « Stratégies d'alliances et de coopétition dans les écosystèmes » 

Date limite de soumission : 15 octobre 2021  

Pour plus d’informations 

- Appel à contributions pour un projet collectif de rédaction d’un ouvrage 
de formation au marketing lancé par l’AFM 

Thème : « Marketing pour une société responsable » 

Date limite de soumission : 9 juillet 2021 

Pour plus d’informations 

Appels à projets 

- Appel à projets Samuel de Champlain 2022-2023 

Date limite de candidature : 14 septembre 2021 

Pour plus d’informations 

https://www.strategie-aims.com/main_events/2339/
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/formation/2020-11/NS_InnovationSociale_DM2022.pdf
file:///C:/Users/33546/AppData/Local/Temp/FCS_Appel_articles_VF1.pdf
https://www.afm-marketing.org/fr/content/appel-a-contributions-ouvrage-marketing-pour-une-societe-responsable
https://quebec.consulfrance.org/Lancement-de-l-appel-a-projet-Samuel-de-Champlain-2022-2023
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Réinscription en thèse 

 

Pour rappel, toute réinscription en année supérieure de thèse est conditionnée par :  

- la constitution du comité pour l’inscription en 2nd année de thèse. Attention les comi-
tés doivent être composés d’au moins deux membres et 50% des membres doivent être pro-
fesseurs des universités ou titulaires d’une habilitation à diriger les recherches. Il est rappelé 
que les membre du comité ne peuvent être rapporteurs lors de la soutenance de thèse (mais 
ils peuvent être membres du jury). 

 

- la tenue du comité de thèse pour l’inscription à partir de la fin de la deuxième année 
de thèse (pour l’inscription en 3ième année de thèse). Quinze jours avant la tenue du comi-
té de thèse, le doctorant doit remettre aux membres du comité, ainsi qu’à son directeur de 
thèse, un document d’une vingtaine de pages hors bibliographie résumant son projet docto-
ral. Ce document comprendra un exposé de la problématique, les éléments clefs de la revue 
de la littérature, du design de recherche et de la méthodologie, les résultats attendus et/ou 
déjà obtenus. Attention, pour les doctorants souhaitant s’inscrire en 5ème année de thèse ou 
plus, il est demandé en place du document de 20 pages la remise du manuscrit de la thèse et 
de son état d’avancement. 

 

Les formulaires de constitution des comités et de compte rendu de la tenue des dits comités 
sont en pièces jointes de ce mail et également disponibles sur le site de l’école doctorale ici  

 

Une fois votre comité de thèse réalisé et signé vous pouvez mettre à jour vos informations sur 
ADUM et commencer votre réinscription.  

 

Attention !! Pour les doctorants UPEC  

Contrairement au mail automatique que vous recevrez une fois votre dossier ADUM validé, le 
dossier d’inscription administrative UPEC est à envoyer par mail  à Cécilia  Chapuy-
Delille (cecilia.chapuy-delille@u-pec.fr). Elle se chargera de le transmettre au service ins-
cription de l’UPEC s’il est complet.  Cela permettra d’assurer un meilleur suivi de votre réins-
cription administrative. 

Doctorants 

- Appel à candidatures pour le Prix de thèse du GIS GESTE 2021 

Date limite de candidature : 12 juillet 2021 

Pour plus d’informations 

- Appel à candidatures pour une thèse Cifre proposée par le CRG Ecole Poly-
technique / Terre & Fils Investissement  

Thème : « Réindustrialiser les territoires par les PME : gouvernance des fi-
lières industrielles et management stratégique des savoir-faire d'excellence » 

Pour plus d’informations 

https://www.paris-est-sup.fr/ecoles-doctorales/ecole-doctorale-organisations-marches-institutions-omi/inscription-financement/comite-de-suivi-individuel-csi/
https://gestes.cnrs.fr/prix-de-these/
file:///C:/Users/33546/AppData/Local/Temp/the_seCifre_T_F_Polytechnique_VF.pdf
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Divers 

- Le programme Horizon Europe a été lancé le 20 mai 2021 

Pour plus d’information       Pour s’inscrire aux différents webinaires  

- Appel à candidatures pour 2 postes de chercheurs en "transformation digitale" 
et en "change management"  

Date limite de candidature : 15 juillet 2021 

Pour plus d’informations 

- Recrutement d'un(e) assistant(e) de recherche (Tenure Track) en sciences de 
gestion. Spécialité : conception et organisation à Mines ParisTech  

Date limite de candidature : 1er septembre 2021 

Pour plus d’informations 

- Le prix de la FAS (Fédération Française des Associations d’Actionnaires salariés 
et Anciens salariés) est lancé 

Date limite de candidature : 11 octobre 2021 

Pour plus d’informations 

- ANR : une nouvelle programmation pour accroître la participation des SHS  

Pour plus d’informations 

- Recrutement Post-doc par le laboratoire LINEACT CESI  

Pour plus d’informations 

Liens utiles 

Site de l’IRG : https://irg.univ-paris-est.fr/ 
 
Per diem des missions : https://www.economie.gouv.fr/
dgfip/mission_taux_chancellerie/frais 

Plan d’accès : UPEC       Université Gustave Eiffel 

Contacts IRG 

UPEC 

61, avenue du Général du Gaulle 
94 000 Créteil 
01 41 78 47 67   direction-irg@u-pec.fr  
 
Université Gustave Eiffel 

5, boulevard Descartes 
Cité Descartes—Champs sur Marne 
77 454 Marne la Vallée cedex 2 
01 60 95 70 44   dejan.ristic@univ-eiffel.fr  

Le prochain numéro de la Lettre info de l’IRG paraî-
tra le 10/09/2021. 

Vos contributions doivent être envoyées au plus tard 
le 08/09/2021 avant midi à direction-irg@u-pec.fr en 
mettant en objet Lettre info. 

https://www.horizon-europe.gouv.fr/
https://www.horizon-europe.gouv.fr/inscription-webinaires-lancement
file:///C:/Users/33546/AppData/Local/Temp/LENTIC_-_Recrutement_2_Chercheurs_Change_Management_-_Juin_2021.pdf
https://www.strategie-aims.com/main_events/2328
https://www.fas.asso.fr/evenements/prix-fas-2021-de-la-recherche-academique-sur-lactionnariat-salarie-appel-a-travaux-de-recherche/
https://www.iae-eiffel.fr/sites/default/files/2021-06/ANR%20-%20SHS.pdf
https://www.strategie-aims.com/main_events/2338
https://irg.univ-paris-est.fr
https://www.economie.gouv.fr/dgfip/mission_taux_chancellerie/frais
https://www.economie.gouv.fr/dgfip/mission_taux_chancellerie/frais
https://www.u-pec.fr/medias/photo/plan-mail-des-meches-l480px_1505296000720-jpg
https://www.univ-gustave-eiffel.fr/fileadmin/Fichiers/Universite_Gustave_Eiffel/Plans_d_acces/CITE_DESCARTES.pdf
mailto:direction-irg@u-pec.fr
mailto:dejan.ristic@univ-eiffel.fr

