
 

 

11ème édition des journées GESS 2024 
organisée par l’Institut de Recherche en Gestion 

 
Sociales, solidaires, et écologiques ? Tensions et convergences des organisations de l’ESS 

Inscription : https://gess2024.sciencesconf.org/ 
Programme détaillé  

 
Journée 1 - Jeudi 5 décembre 

EIVP (École des Ingénieurs de la Ville de Paris), 80 rue Rébeval, 75019 Paris 
 

9h00 12h30 Colloque doctoral – Salle B903 
 

 
 
Discussion :  

- Charlène ARNAUD, Université Toulouse III Paul Sabatier 
- Amina BEJI-BECHEUR, Université Gustave Eiffel 
- Pascale CHATEAU-TERRISSE, INP ENSAT, INRAE UMR 1248 AGIR 
- Philippe EYNAUD, IAE Paris-Sorbonne 
- Nathalie RAULET-CROSET, IAE Paris-Sorbonne 

 
12h30 13h30                                   Accueil et Déjeuner 
13h30 14h00 Introduction des 11èmes Journées GESS 

Amina Béji-Bécheur (IRG, U. Eiffel) et 
 Hajar El Karmouni (EIVP, IRG, U.Eiffel-UPEC) 

14h00 15h00 Table ronde « Recherche participative et dynamiques de transition des 
biens communs » dans le cadre du projet RESEME (LUMEN-IRG) 

Intervenant-es : Anne Fournier (ERUDITE) ;Barbara Blin-Barrois (Association 
CoopdesCommuns & Association Couleur Forêt) ; Hamed Haddouche (Institut 
de Recherche en Gestion Paris Est) et Gilbert Kientega (Institut de Recherche 

en Gestion, U.Eiffel)  Animation : Hélène Gorge (Université de Lille) 
 

Matthieu Garcia-Mesa (Aix-
Marseille U.) 

L’entrepreneur individuel de la formation professionnelle continue : 
entre besoin de préserver une liberté entrepreneuriale et nécessité 
d’agir collectivement. 

Benjamin Habermacher 
(Université de Haute-Alsace) 

Des valeurs aux systèmes de contrôle de gestion : quelles traductions 
sont à l'œuvre ? 

Yamina Vierge (La 
Cimade/IAE Paris-Sorbonne) 

Intégration de l'innovation sociale dans des politiques publiques 
territoriales : Le cas de la transformation sociale dans la métropole 
toulousaine 

Claire Bordes (U. Paris Cité) 
La transformation des associations en SCIC dans le spectacle vivant : 
une transition juridique pour une transition démocratique, sociale et 
écologique ? 

Manon Rodhain (U. 
Toulouse) 

Les pratiques autogestionnaires et leurs effets sur la gouvernance et 
le travail dans les SCIC du secteur agri-alimentaire 

Typhaine Guezet 
(Consultante en qualité 
relationnelle) 

Comment maintenir une dynamique coopérative multi-sociétaire 
dans la durée ? Une lecture par les modes relationnels. 



15h15 16h45 Ateliers parallèles 
Gouvernance démocratique et participation citoyenne dans les organisations de l’ESS  

Salle B901 
 

Mélissa Boudes (Le Mans U.) Du service public à l'ESS. Quelles motivations et 
quelle construction de sens ? Éric Bidet (Le Mans U.) 

Hugo Gaillard (Le Mans U.) 
Olivier Boned (Le Mans U.) 
Céline Bourand (IAE Paris-Sorbonne) L'idéologie : un outil de conciliation entre projet 

d'intérêt général et contraintes institutionnelles 
Alix Poels (Université Paris Est Créteil) Les processus de concertation au sein d’un 

réseau de coopératives : perspectives et limites 
pour l’exercice démocratique 

Lorreine Petters (Université Grenoble Alpes) 

Ludovic Bonnefoy (co-fondateur de 
Cocori’coop) 

Les épiceries libertaires : en quête d'un idéal 
autogestionnaire 

Benoit Sagnier (co-fondateur de Cocori’coop) 
Adrien Laurent (U. P Dauphine - PSL) Les têtes de réseau à l'épreuve de la régulation 

concurrentielle : une lecture par la théorie des 
méta-organisations 

 
Transformation des organisations et régulation dans l'ESS (Salle B903) 

Mathias Guerineau (Nantes U.) 
Gestion de l'institutionnalisation d'une innovation sociale 
transformatrice : le cas Territoires Zéro Chômeur de Longue 
Durée 

Julien Kleszczowski  (U. de Lille) 
Elvira Periac (Audencia) 
Sasha Merigot (IAE Lille) 
Hervé Defalvard (U. Eiffel) L'approche par les communs de l'expérimentation Territoire zéro 

chômeur de longue durée : de la régulation territoriale 
autonome aux entreprises à but d'emploi éco-systémiques 

Daniel Le Guillou (Président de 
l’entreprise à but d’emploi 
Actypoles-Thiers) 
Pascale Chateau Terrisse (INP 
ENSAT, INRAE UMR 1248 AGIR)  

La SCIC, une forme innovante d'entrepreneuriat collectif gigogne 
vers des modèles agricoles durables 

Charlène Arnaud (U.Toulouse III 
Paul Sabatier) 
Célia Auquier (U.Toulouse III Paul 
Sabatier) 
Pierre Triboulet (I)NRAE UMR 
1248 AGIR 
Nadine Richez-Battesti (Aix-
Marseille U.) Méso Coopératives et transition : des bases pour des régulations 

alternatives dans le capitalisme ? Thomas Lamarche (U. Paris Cité) 
Adélie Ranville (Grenoble Ecole 
de Management) 

Tensions entre valeurs et ressources dans les entreprises sociales 
: le cas d'une coopérative d'énergie 

16h45 17h15                                              Pause 
17h15 18h30 Plénière : ESS et transitions, une diversité d’alternatives 

Audrey Bonnemaizon (Université Paris-Est Créteil)  
Guillaume Balas (Délégué général d’Envie) 

 
19h30 22h30 Cocktail dînatoire et musical aux Amarres, 24 Quai d'Austerlitz, 75013 Paris 



 

 

11ème édition des journées GESS 2024 
organisée par l’Institut de Recherche en Gestion 

 
Sociales, solidaires, et écologiques ? Tensions et convergences des organisations de l’ESS 

 
Journée 2 - Vendredi 6 décembre 

Centrif’ de l’Université Gustave Eiffel, 2 rue Alfred Nobel, 77420 Champs-sur-Marne 
 

9h00 9h15                                             Accueil  
 

9h15 10h45 Ateliers parallèles 
Genre, égalité et pratiques inclusives dans l'ESS  

Salle 005 
Juliette Cermeno (U. 
Paris Dauphine-PSL) 

Du mythe de l'égalité femmes-hommes aux pratiques de gestion : une 
approche féministe par le care des inégalités de genre dans l'ESS 

Caroline Demeyere 
(Copenhagen Business 
School (CBS), U. de 
Reims Champagne -
Ardenne) 
Marie-Mathilde Basile 
(Co-gérante d’Acticop) Comprendre la banalisation et les écueils de la socialisation 

organisationnelle à la logique coopérative Le cas de la CAE « Mamascoop » Céline Bourbousson (U. 
Côte d’Azur) 
Francesca Petrella (Aix-
Marseille U.) La fabrique de l'égalité femmes-hommes au sein de l'ESS dans 3 pays 

européens : une porte d'entrée pour de nouveaux imaginaires ? Nadine Richez-Battesti 
(Aix-Marseille U.) 
Shérazade Gatfaoui (U. 
Gustave Eiffel) 

Quelles trajectoires de la vulnérabilité bancaire à l'exclusion bancaire ? 
Une approche qualitative fondée sur la perspective des parcours de vie 

 
Transition écologique et innovation sociale dans l'ESS 

Salle 007 
 

Hervé Charmettant (U. 
Grenoble Alpes) 

Citoyenneté économique « de » et « dans » l'entreprise : deux 
mouvements indissolubles ? 

Ingrid Fasshauer (U. 
Gustave Eiffel) Concilier transition sociale et transition écologique dans un tiers-lieu 

Jean-Yves Juban (U. 
Grenoble Alpes) 

La prise en compte des parties prenantes au service de l'économie 
circulaire : le cas de deux sociétés en transition 

Hugo Lauret (Aix-
Marseille U.) 

Les associations culturelles face au paradoxe de la transition numérique et 
de la transition écologique : une proposition d'une grille d'identification 
des tensions organisationnelles 

Magali Boespflug (U. de 
Poitiers) Quelle place pour la transition écologique dans les dispositifs 

d'accompagnement à l'innovation sociale en ESS ? Le cas de La Fabrique à 
initiatives 

Arnaud Boespflug 
(Chargé de mission 
FA'brique à Initiatives) 

 



10h45 11h00                                             Pause  
 

11h00 12h00 Ateliers parallèles 
 

Stratégies et labellisation dans l'ESS 
Salle B005 

 
Christophe Maurel (U. 
Angers) La labellisation RSE comme outil d'alignement stratégique ? Entre stratégie, 

discours et pratiques au sein d'une SCOP François Pantin (IAE 
Angers) 
Meriem Maazoul 
(ESSEC Tunis) 

Les valeurs sociales : un argument de communication dans les Organisations 
en ESS  

Bok Gyo Jeong (Kean 
University) 

Sustainable Development Planning Governance Model and Social 
Enterprises: Analyzing Practices in Southeast Asian countries 

 
Dynamique d’adaptation face aux défis socio-économiques et écologiques  

Salle B007 
 

Simon Cornée (U. de 
Rennes) 

Federative Arrangements in Cooperatives and Environmental 
Externalities 

Damien Rousselière (Institut 
Agro Rennes Angers) 
Véronique Thelen (U. de 
Rennes 1) 
Madeg Le Guernic (Ecole de 
Commerce de Rennes) 
Thierry Brugvin (U. de 
Bourgogne) 

La régulation coopérative de la production et du marché : le cas du 
Comité Interprofessionnel de Gestion du Comté 

PaulineBoisselier 
 (Panthéon- Assas U.) 

Les modèles socio-économiques à l'épreuve du terrain : quelles 
pratiques stratégiques des associations ? 

Julien Kleszczowski (U. de 
Lille) 
Adrien Laurent (U. Paris 
Dauphine - PSL) 

 
12h00 12h30 Plénière : Réfléchir aux Bifurcations 

Fabrice Flipo (IMT BS - Université Paris Cité) 
12h30 13h00 Clôture des journées & actualités des réseaux scientifiques 

 
13h00 14h00                                               Buffet 

 
14h00 17h00              Ateliers d'accompagnement à la publication 

 
Cahiers créatifs de la ROR  

Batiment Bois de l’Etang, salle B207 
 
Animation :  
Charlène ARNAUD, Université Toulouse III Paul Sabatier 



 

 

Gérer et Comprendre - Salle 005 
 
Salomon Bernier-Khedache 
(U. Eiffel) Comment les fabriques de territoire ont-elles répondu à la demande 

d'évaluation d'impact social ? Ines Bouden (U. Eiffel) 
Philippe Schäfer (Excelia 
Business School) Gouvernance et valeurs coopératives à l'aune de la RSE : le cas LABEL 

EMMAÜS Dimbi Ramonjy (Excelia 
Business School) 
Laëtitia Lethielleux (U. de 
Reims Champagne 
Ardenne) Le déploiement des politiques RSE/RSO : risque(s) ou opportunité(s) 

pour l'ESS ? Le cas de la co-construction d'un territoire durable en 
Grand Est Caroline Andre (Néoma BS) 

Maryline Thénot (Néoma 
BS) 
Célia Auquier (U.Toulouse 
III Paul Sabatier) 

Quand les différents acteurs d'un champ mature se retrouvent face à la 
crise : le cas du champ agricole 

Charlène Arnaud (U. 
Toulouse III Paul Sabatier) 
Pascale Château Terrisse 
(INP ENSAT, INRAE UMR 
1248 AGIR) 

Discussion :  
- Sylvie CHEVRIER, Université Gustave Eiffel 
- Aurélie Sara COGNAT, Université Gustave Eiffel 

 
RECMA - Salle 007 

 
Christine Dutrieux (IRGO, 
Université de Bordeaux) 

Initier la RSE dans une organisation pluraliste de l'économie sociale et 
solidaire 

Vincent Pradier (IAE Paris-
Sorbonne) 

Colonialité, pluriversalité et sciences de gestion : que révèlent les 
pratiques de transition écologique des ONG de solidarité internationale 
? 

Ketty Bravo (Université 
Toulouse III Paul Sabatier) Se réinventer collectivement pour faire face aux transitions : le cas des 

CAE-SCIC Frédérique Allard 
(Université Toulouse III 
Paul Sabatier) 
Anne-Claire Savy 
(Université de Montpellier) 

Self-organizing for a transition towards a circular society: Insight from 
Follettian thinking 

Typhaine Guezet 
(Consultante en qualité 
relationnelle) 

La cohabitation des systèmes de valeur dans une SCIC : facteurs de 
tension ou vivier de ressources  

Discussion :  
- Marilyne FILIPPI, Université de Bordeaux 
- Amina BEJI-BECHEUR, Université Gustave Eiffel 
- Audrey BONNEMAIZON, Université Paris-Est Créteil  

 
 



Partenaires de l’évènement 
 

        

 

Financements 
AMI animation scientifique - ISCI (Innovation Sociale, Coopération, Impact) - ERUDITE-IRG 
 

 Projet I-Site Future (IRG, Lab’urba, LISIS) 
 
RESEME (LUMEN- U.Lille & IRG-U.Eiffel) 
Régénération sociale et économique du bassin minier par la culture 
 



 

 

 

11ème édition des journées GESS 2024 
Sociales, solidaires, et écologiques ?  
Tensions et convergences des organisations de l’ESS 

 

Accès aux journées GESS 
 
Journée 1 – 5 décembre 2024 
Accès EIVP (École des Ingénieurs de la Ville de Paris), 80 rue Rébeval, 75019 Paris 

 
Lignes avec accès direct à Pyrénées (arrêt le plus proche de l'EIVP) : 
Métro : ligne 11 
Bus : 20, 26, 71 
 
Journée 2 – 6 décembre 2024 
Accès Centrif’ de l’Université Gustave Eiffel, 2 rue Alfred Nobel, 77420 Champs-sur-Marne 
 
Lignes avec accès direct à La Centrif’: 

 
• RER A : station Noisy-Champs, sortie 3 - Cité Descartes 
• Bus : Ligne 213, arrêt Nobel/ Ligne 312, arrêt Nobel 

 
 


